‘Kein Konigsweg fiir Familienunternehmen

Einen Kénigsweg, um ein Familienunternehmen am Leben zu erhalten, haben die Mitarbeiter des Wit-
tener Instituts fir Familienunternehmen bei der Auswertung ihres Forschungsprojekts nicht gefunden.
Dennoch haben sie bei ihrer Analyse vieler besonders langlebiger Firmen Spannungsfelder und Rege-
lungsbedarf identifiziert, die allen portratierten erfolgreichen Familienunternehmen gemeinsam sind.

-»Die erste-Generation erstellts; die zweite erhilts und in der—

dritten Generation zerfilles!® (22) Genau diese sprichwdrtliche
Weisheit widerlegen die 50 groffen deutschen Familienunterneh-
tnen, deren Geschichte und »Familienverfassung® in diesem fast
fiinf Zentimeter dicken, mit vielen mehrfarbigen Fotos und Repro-
duktionen geschmiickten Band dargestellt werden. Woran es liegt,
dass viele Firmen ihren hundertsten Geburtstag in Familienhand
nicht etleben, wird in dem von Torsten Groth und Friez B. Simon
verfassten einfiihrenden Kapitel deutlich: Die méglichen Orga-
nisationsformen ,re-inszenierte Kleinfamilie® (durch die Ubergabe
an nur genau einen Erben), die ,Stammes-
organisation (meist ein Ubergangsphino-
men) und die ,, GrofRfamilie” bringen je eige-
ne Chancen und Risiken mit sich; ,,Meh-
familien-Familienunternehmen® haben den

- Vorteil, dass es ,,nicht zu groflen Zerwiirf-
nissen® (30) kommt.

Entscheidend ist aus Sicht der Autoren,
wie mit den sechs prinzipiellen Paradoxien
umgegangen wird, die sich aus den unter-
schiedlichen Logiken von (Klein-)Familie
tnd Unternehmenssphire ergeben. Diese
_bestehen etwa darin, dass Familie, Fami
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enerationenfolge, Famifienstrategie
ind Unternehmensentwickiung

andererseits Gefahren fiir das Unternehmen darstellen kénnen
oder dass Kommunikation im privaten Bereich primir eine
soziale, in der Firma aber eher eine sachliche Funktion hat.
Entscheidend fiir den Erhalt der Unternehmenssubstanz ist
das Paradoxon, das mit der Vermdgensstrategic zu tun har:
Die Familienmitglieder sind einerseits Eigentiimer, diirfen sich
aber nicht wie ,,Shareholder® und Investoren auf dem Kapital-
markt verhalten, wenn sie ihr Unternehmen senkelfihig® hal-
ten wollen.

,,["J'berlebenssicherung“ der Firma
~heiflt Langfristigkeit des Denkens und
damit Nachhaltigkeit des Handelns in so

unterschiedlichen Bereichen wie Finanzen

und Investitionen, Strategie, Organisati-

on, Personal, Nachfolge, Familie und
Familienmanagement” (208), schreiben
Markus Plate, Torsten Groth und Arist
von Schlippe in ihrer zisammenfassen-
den Auswertung der Unternehmens-In-
terviews. Auch andere Unternehmen
kénnten von dieser Perspektive der Fa-
milienunternehmer lernen: ,,weniger (...)

lienmitglieder und farilisre Spielregeln einetseits Ressourcen,

inder Einsazu—eiﬁs—tlber-setzuﬂg alsErfolgsfaktor;-sondern in-

der Option, eigene Unternehmensstrategien kritisch zu hinter-
fragen“ (506).

Besonderes Gewicht misst das Autorenteam dem bewussten
Management der Unternehmerfamilie bei. Dazu gehort der rechtzei-
tige Aufbau von Kommunikations-, Verfahrens- und Entschei-
dungsregeln und von Gremien, die der im Zeitablauf wachsenden
Komplexitit und Gréfe von Familie und Unternehmen gerecht
werden. So kann etwa ein Beirat als Verbindungselement zwischen
Geschiftsfithrung und Gesellschafterversammlung eingesetzt oder
in einer Familienverfassung der Umgang mit Konflikten geregelt
werden.

Aber auch die Beziehungspflege innerhalb der Eigentiimer-
Gemeinschaft hat eine entscheidende Bedeutung, denn ,die Iden-
tifikation mit dem »guten Namen® des Unternehmens® kann ,s0
etwas sein wie eine ,nichtmonetire Zusatzausschiittung “(548).
Jahsliche ,Familientage® dienen neben Arbeit, Bildung und Ver-
gntigen dem Aufbau gegenseitiger Sympathie innerhalb der weit-
verzweigten Unternehmerfamilie. Fine Kernaufgabe des ,,Familien-
managements” sehen die Autoren auch in der Vermittlung von
grundlegenden wirtschaftlichen und rechtlichen Kenntnissen an

_junge Gesellschafter.
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