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'WirtsChaftsbuch E

‘Die Netzwerke
der Internierten

enn die Wachstumsraten niedrig"

wund die Arbeitslosenraten hoch aus-
fallen, wenn das Land von hochster Stel-
le zum ,Sanierungsfall® erklart wird,
dann gedeiht die Sehnsucht nach besse-
ren Zeiten. Zwangslaufig riicken die

Wirtschaftswunderjahre in den Blick, als -

angeblich alle anpackten, keiner jammer-
teund es auf scheinbar wundersame Wei-
seimmer nur bergauf ging. Nina Grunen-
berg, Hamburger Publizistin und lang-
jahrige Redakteurin der Zeit, fragt in ih-
rem neuen Buch nach den Ménnern hin-
ter dem Wunder, nach ihren Ansichten,
Verhaltensweisen und Motiven.

Als ,Wundertiter identifiziert sie ne-

ben Wirtschaftsminister Ludmg Erhard

prominente Unternehmer wie Berthold
Beitz (Krupp), Friedrich Flick, Josef Ne-
ckermann, Heinrich Nordhoft (Volkswa—

gen), Ernst von Siemens, Hans Giinter

Sohl (Thyssen) sowie den Bankier Her-

‘mann Josef Abs — aber auch weniger Be=

kannte wie den GroBindustriellen Willy
H. Schlieker oder den Autounternehmer
Carl Borgward. Anders als die Autorin
glauben machen mochte, hat die neuere
Zeit- und Unternehmergeschichte diese

" Personengruppe aber keineswegs igno-

riert. Borgward etwa wurde 1955 das
GroBe Bundesverdienstkreuz verliehen.
Was zeichnet diese Wundertiter aus,
ganz gleich ob Manager- oder Eigentii-
mer-Unternehmer? Das ,,Planen in gro-
Ben Dimensionen“, ein ,drakonischer
Managementstil®, der Hindernisse ,mit
Phantasie und Brutalitat® iberwand,
der ,unbekiimmerte Umgang mit be—
trachtlichen Risiken“ und schlieBlich die
Fihigkeit, tragfamge Beziehungsnetze
zu kntipfen, schreibt Grunenberg. So zy-
nisch es klingen mag: Diese Qualifikatio-
nen hatten sich nicht wenige der Heroen

des Wiederaufbaus bereits wihrend des ,

Dritten Reiches erworben, als junge und
.dynamische Mitarbeiter im Ristungsap-

_ parat unter der Fithrung von Hitlers Ar-

! chitekt Albert Speer. Die Stunde null im

‘Mai 1945 empfanden die meisten nicht
als Chance zu moralischer Besinnung,

sondern als Motivation, die Armel hoch--

zukrempeln, einfach ,,da WO wir aufge—
hort hatten, wieder anfangen®, wie Thys-
sen—Manager Sohlim Riickblick feststell—
te. Und bei denen, die von den Besat-
zungsbehdrden ‘inhaftiert ‘und teilweise
angeklagt wurden, 16ste die Haftzeit ei-
nen ,ungemeinen - Solidarisierungsef-
fekt® aus. In den Intermerungslagern

Nina Grunenberg:

Die Wundertdter. Netzwerke der
deutschen Wirtschaft 1942 bis
1966. Siedler Verlag, Miinchen

2006 319 Seiten, 22,95 Euro.

wurden zum Te11 jene ,,Netzwerke des

. Vertrauens® gekntipft, ,,auf die spater i in

den Aufbaujahren Verlass war®.

“Anfang der fiinfziger Jahre begannen
dann fiir die Wundertéter — wie fiir die
meisten Westdeutschen - endlich die
sherrlichen Zeiten“, die gegen Ende des
Jahrzehnts schon W1eder als Normalitit
empfunden wurden. Doch spitestens mit -
Beginn der sechziger Jahre, als mit den
Unternéhmern Borgward und- Schlieker

.zwel Aufsteiger spektakulir scheiterten,

kiindigte sich das Ende dieser.Ara an.

Die neuen Ménner wurden zwar oft noch
von ihren Vorgingern ausgewzhlt, aber
sie standen angesichts des sich ankiindi-
genden Endes des Nachkriegsbooms vor
génzlich anderen Aufgaben: ,Den Platz.
der Wundertiter nahm die Generation
.der Krisenmanager ein. &

Autorin Gru.nenberg zeigtsich am En—
de beeindruckt von der ~enormen Auf-
bauleistung” und zugleich erschreckt
iiberdie ,,véllige moralische Unempfind-
lichkeit“ der von ihr untersuchten Unter-
nehmergenera'aon -Spektakulire Neuig-
keiten werden indes nicht prisentiert,
und mitunter hitte man sich gewiinscht,

" die Autorin moge weniger von ,,unbesun-
genen Helden® und der ,Faszination® ei-
nes Abs oder Siemens schwarmen und
mehr nach den besonderen Verdiensten
und Leistungen ihrer Wundertéter for-
schen, die ja alle vom allgemeinen Boom
proﬁtlerten Eine interessante und lehr-
reiche Lektiire bietet das Buch aber alle-
mal. Werner Bihrer

Zum Thema

| Elitérer Club

Industrie-Club Diisseldorf (Hrsg.): Treff-
punkt der Eliten. Droste Verlag, Diissel-
dorf 2006, 346 Seiten, 22,95 Euro.

Ein Netzwerk besonderer Art ist Gegen-

. stand dieser farbigen Darstellung. Trau-
rige Berithmtheit erlangte der elitéire
Club, als er Adolf Hitler im Januar 1932
die Gelegenhelt zu einem melbeachteten
.Vortrag bot

Der Mann hlnter dem VW Kafer '
Heidrun Edelmann: Heinz Nordhoff und
Volkswagen. Vandenhoeck & Ruprecht,
Gottingen 2003, 363 Seiten, 24,90-Euro.
1948 von den britischen Kontro]lbehor—
den zum .Generaldirektor -bei VW er-
snannt; dominierte Nordhoff zwei Jahr-
[ zehnte lang das Unterriehmen in autokra-
tisch-patriarchalischer’ Mamer
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